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VERSLAG GEWONE ALGEMENE VERGADERING COLLECTIEF.COOP CV

Aanwezige vennoten en/ of vennoten vertegenwoordigd bij volmacht

Consolata Regio Putte

Huize Vogelzang

Welzijnscampus Gerkenberg

1 | Amber 2 DVC De Triangel C | 1 | Pleegzorg West-Vlaanderen
1 | Aralea 1 Ecoso C | 1 | Rozemarijn
1 | Arcor 5 Entiris C | 1 | RVT Sint-Jozef Deinze
1 | Ateljee 1 Ferm C | 1 | samensterker
3 | AZSint-Lucas 1 Forena C | 1 | Seniorenzorg Sint-Vincentius Lendelede
1 | Begeleidingscentrum Sint-Elisabeth 1 Gandae C | 1 | Sint-Lodewijk
1 | Bewel 1 Havinet B | 1 | Sociaal Bedrijvencentrum Maasmechelen
1 | Blijdorp 1 Hefboom vzw C | 1 | Stichting M.M.Delacroix
1 | Capelderij 120 | Hefboom Cv B |1]|SWWeb
1 | Cas 76 | Hefboomfonds Voor De Solidaire Economie | C | 1 | t Volderke
1 | Centrum Voor Geestelijke Gezondheidszorg Kempen Hejmen C | 1 | Torkenshof
1 | Centrum Voor Jeugdtoerisme Het Heft C | 1 | Ubuntu Achtkanter
1 | Cggleper-Roeselare-Veurne Het Vlaamse Kruis C | 2 | Unie-K
1 | CkgDe Stap Homevil C | 1| Veerkracht4
1 | Combo Huis In De Stad B|1]Velo
1 | Comforte Huize Sint-Vincentius C| 1| WelEnWee
1 Cl1
1 B1
1 B1
1 B1
1 Cl1
1 Cl1
3 Cl1
Cl1

T O|IO[(F|IO|IO0|T(I|O|F(OQO|TI(I|T|IO(|O(O(O]|TIO(O|OIO|O|TIO|IO|IOIO0|TIO|IO|W|(m | m|O

TO|B(O|O|O|B(T|O|B (@ O|O(E(O|O|O(®|T|O(B(O|O|OIO(O|O|BIO|Z|> @O EBIO|W|mIO

1
1
1
1
1
1
1
Créchendo 2 Inspirant Welzijnsregio Noord-Limburg Welzijnsvereniging
CVDO Thuishulp 1 Jobs En Milieu Werkplus Maatwerk
De Branding Waak 1 Jongerenwerking Pieter Simenon Westlandia
De Cirkel - Maatwerkbedrijf 1 Kick-It Woonpunt Zennevallei Bv
De Dageraad 3 Kiemkracht Wzc Lindelo
De Kade 1 Kinderopvang 't Eekhoorntje Wzc Onze-Lieve-Vrouw
10 | De Kringwinkel Antwerpen 1 Koningin Elisabeth Instituut Wzc Veilige Have
1 | De Kringwinkel Maasland 1 Kras Jeugdwerk
1 | DeLochting 1 Kringloopcentrum Kust
1 | De Markgrave 1 Leef
1 | De Oever 1 Levedale
1 | De Punt 2 Maasbij
1 | De Schakel 1 Maatwerkbedrijf De Ploeg
1 | DeSluis 1 Martine Van Camp
1 | De Step 5 Mirto
1 | De Stroom 1 Mivas
1 | DeVier Notelaars 1 Molenberg
2 | DeVleugels 1 Monte Rosa
1 | De Wroeter Maatwerkbedrijf 1 Mpi Oosterlo
1 | DOPViaams-Brabant - Brussel 1 Nektari
1 | Duimelotje 2 OLO-Rotonde
1 | Duinenwacht 1 OptimaT

e Eenvolledige naamlijst van de aanwezigen en de gegeven/aanvaarde volmachten ligt ter inzage op de

zetel van de vennootschap.

e Verontschuldigde leden zonder volmacht: 135 leden met 152 aandelen

e Aanwezig zonder stemrecht: Ilse Fannes (directeur en dagelijks bestuurder), Raoul Geboers

(bestuurder), Berten Ooms (buitengewoon volmachthouder en stemopnemer)
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Opmerking vooraf: In dit verslag wordt soms verwezen naar de informatie in de PowerPoint presentatie die
tijdens de vergadering getoond werd. De slides zijn achteraan dit verslag toegevoegd en maken bijgevolg
deel uit van dit verslag.

0. Welkom door Marianne Deseure, voorzitter van het bestuursorgaan van COLLECTIEF

De voorzitter heet alle aanwezigen op deze online gehouden vergadering welkom en bedankt iedereen
voor de aanwezigheid en het engagement ten opzicht e van Collectief.coop. Ook de agenda van de
algemene vergadering wordt toegelicht.

1. Samenstelling bureau: voorzitter, verslaggever, stemopnemers
Het bureau is als volgt samengesteld

e Voorzitter: Marianne Deseure

e Secretaris: Geert Joris

e Stemopnemer digitale stemmen: Berten Ooms (Hefboom vzw), tevens buitengewone
volmachthouder voor de volmachten met stemadvies

2. Kennishame vennotenbewegingen & actuele lijst vennoten en leden

Momenteel telt Collectief 2 A-vennoten met 196 aandelen, 90 B-vennoten met 122 aandelen en 147 C-
vennoten met 161 aandelen. In 2025 zijn er 8 aandeelhouders die hun uittreding hebben aangekondigd en
2 toegetreden leden die hun lidmaatschap niet meer verlengden. Collectief mocht 9 nieuwe vennoten
verwelkomen en 2 nieuwe toegetreden leden.

3. Vaststellen aanwezige/vertegenwoordigde aandelen en quorum

100% van de A-aandeelhouders is vertegenwoordigd en Y2 van alle aandelen is vertegenwoordigd, dus er
kan geldig gestemd worden. Rekening houdend met de stembeperking kunnen er 195 stemmen worden
uitgebracht.

4. Kennisgeving vanuit het bestuursorgaan

Op de AV van 13 mei werd de nieuwe samenstelling van het bestuursorgaan goedgekeurd. Ondertussen
deden zich enkele wijzigingen voor:

e John Vanwynsberghe is vervangen door Geert Joris als vast vertegenwoordiger voor 8Hefboom
vzw per 01/01/2026

e Marianne Deseure is voorzitter geworden per 01/01/2026

e Bedrijvencentrum Vlaamse Ardennen met als vast vertegenwoordiger Christiaan Beernaert nam
ontslag als bestuurder met ingang op 14/03/2026

e Johan Debeule nam ontslag als bestuurder metingang 02/02/2026

5. Goedkeuring van het verslag van de algemene vergadering dd. 13/05/2025

Het verslag van de algemene vergadering van 13/05/2025 wordt goedgekeurd. 191 stemmen werden
uitgebracht, waarvan 181 akkoord en 10 onthoudingen.
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6. Toelichting bij de werking COLLECTIEF in 2025 en vooruitzichten 202

Voor Collectief was 2025 een bijzonder jaar. Geert Van de Woestyne nam afscheid als directeur en ook
John Vanwynsberghe zette een stapje terug als voorzitter van het bestuursorgaan van Collectief. Maar een
nieuw bestuur en directie brengt ook een nieuwe dynamiek mee. Collectief blijft inzetten op de kracht van
Collectief aankopen via haar 3 diensten CASE, YOU-P & Tender.

Met betrekking tot CASE werden er 7 nieuwe overeenkomsten gesloten met leveranciers, meer dan
182.000 euro cashback uitbetaald aan de leden. In het najaar organiseren we een online speeddating
tussen de leveranciers en de leden en met de maandelijkse Case-nieuwsbrief houden we de leden op de
hoogte van de nieuwe overeenkomsten.

Ondertussen zijn er 182 ondernemingen die hun medewerkers YOU-P aanbieden. De website YOU-P.be
ontvangt ongeveer 1000 bezoekers per dag. Opvallend is het stijgend gebruik van Benefits@work, waarbij
er maandelijks 13860 wordt ingelogd vanuit You-P. We hebben inmiddels ook 24 aanbieders op het eigen
platform. Naast het beantwoorden van helpdeskvragen, is er een eenvoudig stappenplan voor eerste
gebruikers en een instructiefilmpje m.b.t. het inloggen bij Benefits@work. We ontwerpen een nieuwe
affiche en verspreiden deze naar de ondernemingen die aangesloten zijn bij YOU-P.

In 2025 werd de raamovereenkomst Sociaal Secretariaat gegund aan Acerta en Liantis. Dit werd in de
kijker gezet tijdens een studiedag in Brussel. Momenteel worden verschillende organisaties begeleid in de
mini-competitie.

In 2026 lanceerde we voorts een clusteraankoop energie in samenwerking met Odot en een kortingsactie
op fietsen in samenwerking met Bike Republic. We willen de formule van kortlopende
samenaankoopdossiers verder verkennen.

Intern zijn we ook gestart met het analyseren van onze bedrijfsprocessen met het oog op meer
automatisering. Onze boekhouding gebeurt nu in Odoo en we werken samen met Coopfabik.

7. Toepassing van de codperatieve principes in 2025

Het verslag over de codperatieve principes werd opgemaakt. Er werden hierover geen vragen of
opmerkingen gegeven.

8. Balans per 31/12/2025 en resultatenrekeningen 2025

Voorstelling en bespreking (Zie ook slide 24 van de PowerPointpresentatie)

De uitgaven lagen een stuk lager dan begroot, vooral op het gebied van externe ondersteuning. Er werd
ingeschat dat er veel meer uren beroep zou gedaan worden op de expertise van een consultantin
openbare aanbestedingen en overheidsopdrachten. Aan inkomstenzijde werd de groei in het ledenaantal
te hoog ingeschat. De uitzonderlijk opbrengsten door het uittreden van Innec in 2024, dragen in hoge mate
bij aan het positief resultaat. Zonder dat kunnen we spreken van een break-even-resultaat in 2025.

De Jaarrekening wordt goedgekeurd. 191 stemmen werden uitgebracht, waarvan 180 akkoord en 11
onthoudingen.
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9. Kwijting aan de bestuurders

De Algemene Vergadering verleent kwijting aan de bestuurders. 195 stemmen werden uitgebracht

waarvan 189 akkoord en 6 onthoudingen.

10. Ter kennisgeving: waarde van het scheidingsaandeel

Het scheidingsaandeel, berekend op het resultaat van boekjaar 2025 bedraag - 274,48 euro per aandeel

11. Bespreking en goedkeuring begroting 2026

Voorstelling en bespreking (Zie ook slide 29 van de PowerPointpresentatie)

Er wordt een positief resultaat begroot van 45.587,83 euro. Er zijn minder uitgaven, maar ook minder
inkomsten voorzien dan in het voorbije jaar. Door het wegvallen van een leasingwagen en besparing op
diverse uitgaven, wordt er bespaart op de werkingskosten.

De Algemene Vergadering keurt de begroting van 2026 goed. 189 stemmen werden uitgebracht, waarvan
176 akkoord en 13 onthoudingen.

12. Vragen en antwoorden

Er werden geen vragen meer geformuleerd.
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ALGEMENE VERGADERING - 12 MEI 2026
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de kracht van collectief aankopen
CASE - YOU-P - TENDER

ALGEMENE VERGADERING
12 MEI 2026

1. SAMENSTELLING BUREAU

LLECTIEF
¥

= \oorzitter: Marianne Deseure
= Secretaris: Geert Joris
= Stemopnemer digitale stemmen: Berten Ooms (Hefboom

vzw), tevens buitengewone volmachthouder voor de
volmachten met stemadvies
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AGENDA
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. Welkom door Marianne Deseure, voorzitter van het bestuursorgaan

. Samenstelling bureau

. Kennisname vennotenbewegingen & actuele lijst vennoten en leden

. Vaststellen aanwezige / vertegenwoordigde aandelen en quorum

. Kennisgeving vanuit het bestuursorgaan

. Goedkeuring van het verlag van de algemene vergadering dd. 13/05/2025
. Toelichting bij de werking van Collectief in 2025 en vooruitzichten 2026
. Toepassing van de codperatieve principes in 2025

. Balans per 31/12/2025 en resultatenrekening 2025

9. Kwijting aan de bestuurders

10.Waarde van het scheidingsaandeel

11.Bespreking en goedkeuring begroting 2026

12.Vragen en antwoorden

ONO OB WN=O0

5/06/2026
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2. VENNOTENBEWEGINGEN & LEDENEVOLUTIE

APRIL 2025 APRIL 2026
Type aandeelhouder |# bedrijven |# aandelen |# bedrijven |# aandelen
A 2 196 2 196
B 90 121 90 122
C 139 153 147 161
toegetreden lid 25 nvt 25 nvt
256 470 264 479
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2. VENNOTENBEWEGINGEN & LEDENEVOLUTIE
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2. VENNOTENBEWEGINGEN & LEDENEVOLUTIE

5/06/2026

Aangekondigde uittredingen aandeelhouders 2025

= |nspirant vzw — 2 aandelen type B

= Alternatief vzw - 1 aandeel type B

= Steunpunt Welzijn vzw — 1 aandeel type B (faillissement)

= De Kade vzw - 3 aandelen type B

= MKL vzw -1 aandeel type C

= Vlotter Facilities — 1 aandeel type C, aandeel overgenomen door Vlotter Maakbedrijf (fusie)
= Maatwerkbedrijf Mo-Clean vzw - 1 aandeel type C, fusie met Den Azalee

= 3WPlusvzw- 1aandeeltype C

Aangekondigde uittredingen leden 2025

11 nieuwe vennoten en toegetreden leden sinds 13 mei 2025

9 vennoten (allen met 1 aandeel type C)

Belegeleidingscentrum Capelderij vzw % Eabhinarmhio
= Resonans vzw * ‘Lkhu‘]mt[‘
= Homevil vzw

= Samenpunt vzw

= Scouts & Gidsen Vlaanderen vzw
= Op Maatvzw

= De Posthoorn Beringen vzw

= Samensterker cv

= Kinderopvang ‘t Eekhoorntje vzw

Samenpuni

A1
de pasthoorn

= Dimensa
= WGC De Zilveren Knoop
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3. AANWEZIGE AANDEELHOUDERS EN QUORUM

Quorum

= Minimum 2/3 A-aandelen vertegenwoordigd
= Minimum 1/2 van alle aandelen vertegenwoordigd
= Stembeperking: 10% = 32 stemmen

Aanwezig of %
Type aandeelhouder | # bedrijven | # aandelen |vertegenwoordigd
A 2 196 196 100%
B 90 122 58 48%
C 147 161 73 45%
479 327 68%

2 toegetreden leden

= Nido vzw
= Arktos vzw

.,_ RESOMNANS

4. KENNISGEVING VANUIT BESTUURSORGAAN

13 mei 2025: goedkeuring op AV nieuwe
samenstelling bestuursorgaan

- Kiemkracht vzw, vast vertegenwoordiger Sofie
Marque

- OptimaT (Huize Tordale vzw), vast
vertegenwoordiger Marianne Deseure

- Hefboom vzw, vast vertegenwoordiger John
Vanwynsberghe, voorzitter

- A-SKby, vast vertegenwoordiger Kristiaan
Stevens, secretaris

- Bedrijvencentrum Vlaamse Ardennen nv, vast
vertegenwoordiger Christiaan Beernaert

- Johan De Beule

- Raoul Geboers

ALGEMENE VERGADERING
12 MEI 2026

CTIEF

Wijzigingen sinds 13 mei 2025

- John Vanwynsberghe is vervangen door
Geert Joris als vast vertegenwoordiger
voor Hefboom vzw per 01/01/2026

- Marianne Deseure is voorzitter geworden
per 01/01/2026

- Bedrijvencentrum Vlaamse Ardennen
met als vast vertegenwoordiger
Christiaan Beernaert nam ontslag als
bestuurder met ingang op 14/03/2026

- Johan Debeule nam ontslag als
bestuurder met ingang 02/02/2026
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UITLEG STEMMEN VIA GOOGLE FORM

COLLECTIEF

Er zijn 4 agendapunten waarover gestemd wordt.
Bij elke stemmingsvraag komter een linkin de
chatvan teams

Daarop klik je en vul je volgende gegevens in

= Naam van de organisatie

= JelID-Sleutel (vb. C-1-605)

= Hetaantal aandelen (= het middelste cijfer van
de ID-sleutel)

= Vervolgens maak je een keuze (AKKOORD, NIET
AKKOORD of ONTHOUDING)

De stemmen worden onmiddellijk geteld door . ‘

Berten.

ALGEMENE VERGADERING
12 MEI 2026

6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF

Collectief.coop is een cooperatieve vennootschap met meer dan 250
aandeelhouders actief in de ruime sociale sector. Door in te zetten op de
kracht van collectief aankopen, creéren we voor onze codperanten
financiéle ruimte die ingezet kan worden voor de verwezenlijking van hun
maatschappelijk doel. Dit realiseren we via 3 diensten nl.

= CASE: aankoopvoordelen voor sociale ondernemingen
= YOU-P: aankoopvoordelen voor de personeelsleden
= TENDER: raamovereenkomsten via overheidsopdrachten

11
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5. GOEDKEURING VERLAG AV 13/05/2025

COLLECTIEF
K et

Graag jouw stem

U AKKOORD
U NIET AKKOORD

U ONTHOUDING

5/06/2026

10
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6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF

COLLECTIEF
o

2025, een bijzonder jaar ...

Afscheid van Geert Van de Woestyne als directeur, ook John Vanwynsberghe
zetten een stapje terug als voorzitter maar ... vernieuwing van het bestuur en
directie brengt ook nieuwe perspectieven en een hernieuwde dynamiek in de
organisatie.

12
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6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF: CASE

CASE PRODUCTEN- EN DIENSTEN AANBOD

Evolutie sinds 13 mei 2025

= Qvereenkomsten Pharma Force & Liantis gestopt op 31/12/2025

= Nieuwe overeenkomsten met
= Aqualex (drinkwatersystemen)
= Aurelium (IT support & trainingen)
= |B Office (kantoormateriaal)
= QOdcoop (Odoo implementatie)
= Qobee (financiéle software)
= We Love Fruit (fruit op het werk)
= Tender Portal

OP DIT MOMENT
41 RAAMOVEREENKOMSTEN
VIA CASE

G CASE

5/06/2026
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6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF: CASE

OLLECTIEF
P

In 2025 factureerden onze leden 182 041 euro cashback aan Collectief en
genoten van directe kortingen of vaste lage prijzen bij diverse leveranciers. In
totaal werd er voor ruim 4 miljoen euro aangekocht bij de CASE-leveranciers.
Momenteel maken 157 leden gebruik van CASE.

In 2026
= Blijvende inzet om nieuwe leveranciers aan te trekken, suggesties welkom!

= Najaar 2026: online speeddating leveranciers en leden
= Maandelijkse communicatie via CASE-nieuwsbrief S CASE

De grdelger,

. ®Bw"”u ehhrlon FEH[]}“LL :e::;?;”ﬂoc?l- _ _' Elj

Husqvama
1o Leine Pr'I‘n p t ] ﬁ 3
2 XD eraxis O
o~ . =< WELOVE
4 ':j t i SHARP ‘_.'_.ll_’l_’_l_.ll_ nak- fRuIT

& salubris .BE
S @TDSHlBA@ VanHoof! g2}

viking bure"

RAJA

WICK TRADING A Y UALE X

qobao COMPANY
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6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF: YOU-P

Enkele cijfers

= 182 ondernemingen maken gebruik van You-P met een totaal
van 69.210 potentiéle YOU-P gebruikers.

= 20.378 YOU-P gebruikers hebben hun account geactiveerd

= Gemiddeld 1000 bezoekers per dag op you-p.be waarvan 1/3
door surft naar de voordelen van You-P en of Benefits@work WEBRDELEN 14 10UW BLART

* Gebruik app Benefits@work: gemiddeld 13 860 logins per i
maand van 1/04/2025 tot 30/04/2026 (stijging van ongeveer
50%)

= Ongeveer 3 helpdeskvragen per week

= 24 overeenkomsten met You-P-leveranciers

16
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6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF: YOU-P
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6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF: YOU-P

5/06/2026
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6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF: TENDER

In 2025

= 2 mei 2025: gunning dossier
‘Raamovereenkomst Sociaal Secretariaat’

= Opmaak van communicatie, stappenplannen en
templates ter ondersteuning van de mini
competitie

= 26 juni 2025: studiedag ‘Grip op Werk’ met een
100-tal aanwezigen bij Monizze in Brussel

In 2026

= Aanbod blijvend verruimen

= Het YOU-P gebruik verhogen door de drempel te verlagen:
eenvoudig(er) stappenplan en instructiefilmpje ‘inloggen bij
Benefits@work’

=  Ontwerp en druk van een nieuwe affiche en verspreiding naar
aangesloten ondernemingen

d YOU-P
< 18

18

19
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6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF: TENDER

IEF

In 2026

Hervatten promotie raamovereenkomst (o.a.
nieuwsbrieven)

= Simulatie van de loonadministratiekosten via
onze raamovereenkomst

Verschillende organisaties worden één-op één
begeleid bij de mini-competitie

o, —
.ﬂnum'ﬁ'___
LOOMADMIN EWE‘
KOSTEN

acerta liantis

20
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6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF

CLULTERAME OGW
EMERDSE

2026 - 2027

= Clusteraankoop energie i.s.m. Odot (inschrijven tot 31 mei)
= kortingsactie fietsen i.s.m. Bike Republic tot 31 mei 2026
= Verder inzetten op specifieke samen aankoop dossiers

21

Het volledige verslag is hier te lezen

ALGEMENE VERGADERING
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7. COOPERATIEVE PRINCIPES

Open en vrijwillig lidmaatschap oy
Democratische controle door de e, 653, s
aandeelhouders o : e
Leden nemen financieel deel h

Autonomie en onafhankelijkheid
Informatieverstrekking codperatieve
principes

Cooperaties werken met elkaar samen
Duurzaamheid

23

6. TOELICHTING WERKING COLLECTIEF

2026 - 2027

Achter de schermen werken we aan de

automatisering van onze bedrijfsprocessen:

= opstart boekhoudingsprogramma in Odoo en
samenwerking met Coopfabriek

= verdere ontwikkelingen in Odoo met het oog op
tijdswinst door centralisatie van de data en
automatiseren van bedrijfsprocessen

ALGEMENE VERGADERING

12 MEI 2026

5/06/2026
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8. BALANS EN RESULTATENREKENING 2025

ALGEMENE VERGADERING

12 MEI 2026

Kosten Begroot Resultaat

Vaste kosten (kantoor, huur, EGW, verzekeringen, internet, softwarelicenties, hosting| 21.978,34 16.416,30
Werkingskosten, onthaal, representatie, leasing wagen 24.000,00 22.762,09
Externe ondersteuning (boekhouding, admin, aandelenbeheer, freelancers) 40.500,00 22.356,67
Marketing & communicatie 8.000,00 801,23
Loonkosten, sociaal secretariaat, EDPW 210.229,00 220.251,42
Afschrijvingen 17.500,00 16.978,27
Financiéle kosten en belastingen 1.921,66 986,97
Totale kosten 324.129,00 300.552,95

24
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ALGEMENE VERGADERING ALGEMENE VERGADERING
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8. GOEDKEURING VAN DE JAARREKENINGEN

8. BALANS EN RESULTATENREKENING 2025

Opbrengsten Begroot Resultaat
Lidgelden Case & You-P 7.000,00 7.229,20 Graag Jouw Stem
Administratieve vergoeding CASE 54.000,00 43.613,05
Administratieve vergoeding You-P 102.000,00 98.283,82 D AKKOORD
Publicatievergoedingen 5.600,00 3.200,00
Commissies op omzet CASE 105.500,00 108.834,00
Comissies op omzet Tender - -
Ingehouden commissies herstelplan en nietopgenomen cashback 30.750,00 39.287,87 D N I ET AKKOORD
Diverse opbrensten 3.035,20
Uitzonderlijke opbrengsten 49.896,00 44.644,80
Totale opbrengsten 354.746,00 348.127,94 O ONTHOUDING
[Resultaat 2025 30.617,00 [ 47.574,99
25
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9. KWIJTING AAN DE BESTUURDERS 10. WAARDE SCHEIDINGSAANDEEL

Graag jouw stem
0 AKKOORD Berekend op het resultaat van boekjaar 2025
O NIET AKKOORD 274,48 euro per aandeel

U ONTHOUDING

27 28



ALGEMENE VERGADERING

ALGEMENE VERGADERING

5/06/2026

12 MEI 2026 12 MEI 2026
11. BEGROTING 2026 wecTies 11. GOEDKEURING BEGROTING 2026
e
Kosten ll‘
Vaste kosten (kantoor, huur, EGW, interenet, hostin 17. 106,36Iudgemen Case & You-P 7.000,00 Graag J ouw Stem
i onthaal, , leasing wagen 11.726,43 rgoeding CASE 48.902,00
Externe admin, ancers) 22.500, = rgoeding You-P 106.066,48
Looiostn, sodas o S bl s oo U AKKOORD
(inclusief vervroegd afboeken huidige website) 20.307,33 ll0 uit acties & 11.900,00
kosten en 1.560, =
[ 219.530,65 [ 265.118,48 O NIET AKKOORD
[Begroot positief resultaat 2026 45.587,83
U ONTHOUDING
29 0
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12. VRAGEN EN ANTWOORDEN !

Concrete vragen aan
Ilse Fannes
ilse@collectief.coop
093970100
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